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สรุปรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 โครงการทบทวนและ
บูรณาการแผนการ
บริหารและพัฒนาทุน
มนุษย์กับแผนระดับ
องค์กร 

-ทบทวนแผนแม่บทและ
แผนประจ าปีด้านบริหาร
และพัฒนาบริหารทุน
มนุษย์ท่ีผ่านมา  
(ก.พ.-เม.ย. 68) 
-วิเคราะห์ปจัจัยภายใน/
ภายนอก ที่ส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารทุนมนุษย์
ขององค์กรและการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กร 
และการเปรียบเทียบการ
ด าเนินงานท่ีส าคญักับคู่
เทียบในรัฐวิสาหกจิ  
(HR Benchmarking) 
เพื่อน ามาใช้ประโยชน ์
ในการก าหนดกลยุทธ์
ด้านการบริหารทุนมนุษย ์
(ก.พ.-เม.ย. 68) 

- วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอกและผลการด าเนินงาน
ที่ผ่านมา 
- เปรียบเทียบ “แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ กับ
รัฐวิสาหกิจ 
สาขาสาธารณูปการ 
การประปาส่วนภมูิภาค, การเคหะแห่งชาติ 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
รัฐวิสาหกิจสาขาอ่ืน ๆ 
การไฟฟ้านครหลวง, ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน), บริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จ ากัด 
- Benchmark กับคู่เทียบรัฐวิสาหกิจ 
หัวข้อ “ค่าใช้จ่ายบุคลากร” 
สาขาพลังงาน 
การไฟฟ้าฝา่ยผลิตแห่งประเทศไทย, การไฟฟ้านครหลวง 
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
สาขาสาธารณูปการ 
การประปานครหลวง, การประปาส่วนภูมภิาค 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
การเคหะแห่งชาต ิ
- Benchmark กับคู่เทียบรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ 
“Productivity” รายได,้ ก าไร การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย การประปานครหลวง การประปาส่วน
ภูมิภาค 

เป็นไป 
ตามแผน 

- ก.พ.-ธ.ค. 68 0.3 ล้านบาท ฝทบ. 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย การเคหะแห่งชาต ิ
- เปรียบเทียบแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กรอื่น  ๆ 
• การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 
• การวางแผนการบริหารจัดการพนกังานท่ีมีศักยภาพ

และผลงานสูง 
• แนวทางการสรรหา Talent 
• แนวทางการพัฒนา Talent 
• แนวทางการสร้างแรงจูงใจ Talent 
• แนวทางการใช้ประโยชน์ Talent 
• แนวทางการรักษา/ออกจากระบบ 
- สรุปรายงานการเปรียบเทียบ  Benchmark กับคู่เทียบ
รัฐวิสาหกิจ และแนวปฏบิัติที่ดีขององค์กรอื่นๆ 

สัมภาษณผ์ู้บริหารระดับ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ขึ้นไป เพ่ือให้ทราบถึง 
จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา
และอุปสรรคด้านบรหิาร
ทุนมนุษย์ท่ีผ่านมา และ
นโยบายในการบริหาร/
พัฒนาทุนมนุษย์ของ ธพส. 
(เม.ย.-ก.ค. 68) 

- สัมภาษณ์คณะกรรมการยุทธศาสตร์การบรหิารทุน
มนุษย์ และผู้บริหารระดับสูง เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2568 
เพื่อรับทราบแนวนโยบายการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์  
- สรุปนโยบายและข้อเสนอแนะ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ 
การประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร ์
การบริหารทุนมนุษย์ และผู้บริหารระดับสูง 

สัมมนาร่วมกับผู้บริหาร
และพนักงานในแต่ละ
ฝ่าย  
(เม.ย.-ก.ค. 68) 

- ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อจัดท า แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 
2566 – 2570 (ฉบับทบทวน 2568) 
เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2568 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งหมด เพื่อจัดท า
ยุทธศาสตร์ด้านบริหาร
ทุนมนุษย์ ท่ีครบถ้วน 
และเหมาะสม  
(ก.ค.-ต.ค. 68) 

- สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับฝ่าย เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ
และแนวทางการยกระดับการบรหิารทุนมนุษย์ รวมถึง
แนวทางการบูรณาการแผนงานต่าง ๆ ระดับองค์กร 
เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568 

จัดท าแผนยุทธศาสตร์
การบริหารทุนมนุษย์และ 
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
เชื่อมโยงกับแผนงานที่
ส าคัญต่าง ๆ ทบทวน 
แก้ไขและสรุปผล 
น าเสนอ คกก.ธพส. 
(ส.ค.-ต.ค. 68) 

- ด าเนินการจดัท าร่างแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทุน
มนุษย์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน 2568) และ
แผนปฏิบัติการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปี 2569 น าเสนอ 
คกก.ธพส. มีมติอนมุัติแผน เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2568 
โครงการเชิงยุทธศาสตร์ 4 โครงการ ดังน้ี 
1. โครงการเสริมสรา้งศักยภาพบคุลากรเพื่อให้เกิด 
Multi-Skill ให้สอดรับกับความสามารถพิเศษองค์กรใน
ปัจจุบัน (CC) และอนาคต (FCC) และยุทธศาสตร์องค์กร 
โดยมุ่งเน้นคดิเป็นระบบองค์รวม (Holistic) 
2. โครงการเตรียมความพร้อมผูส้บืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
3. โครงการยกระดับการพัฒนาผูม้ีศักยภาพสูง (Talent) 
4. โครงการบริหารอัตราก าลังเพื่อรองรับธุรกิจใหม่และ
แผนปฏิบัติการบริหาร ทุนมนุษย์ ปี 2569 โครงการระดับ
ฝ่าย 10 โครงการ  

สื่อสารและน าแผนไป 
ปรับใช้ 
(ต.ค.-ธ.ค. 68) 

• เผยแพร่แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 
2566-2570 (ฉบับทบทวน 2568) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี 2569 ผ่านระบบ esaraban email และระบบ 
HRIS เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2568 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2 โครงการทบทวน
โครงสร้างอัตราก าลัง 
และ Scrum Team 
รองรับธุรกิจในอนาคต 

- ทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามแผน
อัตราก าลัง และผลการ
ด าเนินงานของ  
Scrum Team  
(ม.ค.-มี.ค. 68) 

 -ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนอัตราก าลัง ประจ าปี 
2567 และเข้ารับนโยบายด้านอัตราก าลัง จาก
คณะกรรมการยุทธศาสตร์การบรหิารทุนมนุษย์ และ
ผู้บริหารระดับสูง เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2568  

เป็นไป 
ตามแผน 

- ม.ค. - ธ.ค. 
68 

0.4 ล้านบาท ฝทบ. 

ทบทวนและจัดท าแผน
อัตราก าลังระยะสั้นและ
ระยะยาว 
(เม.ย.-มิ.ย. 68) 

- ประชุมร่วมกับผู้อ านวยการฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 2 
และฝา่ยบรหิารอสังหาริมทรัพย์ ในการก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบและอตัราก าลังของโครงการเมือง
อัจฉริยะ Smart City เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568  
และวันท่ี 19 มิถุนายน 2568  
- สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับฝ่าย/สปส. เพื่อทบทวน
โครงสร้างอัตราก าลัง และหนา้ที่ความรับผดิชอบ 
ประจ าปี 2568 วันท่ี 4 และ 17 กรกฎาคม 2568  

การใช้ข้อมูลป้อนกลับ
จากการด าเนินงานด้าน
อัตราก าลัง Scrum 
Team (เม.ย.-มิ.ย. 68) 

- เสนอแต่งตั้ง Scrum Team  การประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กับระบบงานของ ธพส. รองรับการ
จัดการการเปลี่ยนแปลงด้าน AI กับระบบงานของ ธพส. 
เสนอต่อกรรมการผู้จัดการ 

สรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผน และเสนอแนว
ทางการปรับปรุง
โครงสร้างอัตราก าลัง  
(ธ.ค. 68) 

ด าเนินการสรรหาและบรรจุอัตราก าลังคนตามแผน
ประจ าปี 2568 เดือนมกราคม - เดือนธันวาคม 2568 
รวม 36 คน 
1. รองกรรมการผู้จัดการ จ านวน 1 คน 
2. พนักงานสัญญาจ้าง 4 ปี จ านวน 2 คน 
3. พนักงานสัญญาจ้าง 2 ปี จ านวน 26 คน 
4. ลูกจ้างสัญญาจ้าง 1 ปี จ านวน 7 คน 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

-ปรับปรุงโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 
คกก. ธพส. ในการประชุมครั้งท่ี 12/2568 เมื่อวันที่ 22 
ธันวาคม 2568 อนุมัติเพิ่มกรอบอัตราก าลัง จ านวน 11 
อัตรา จากเดิม 259 อัตรา เป็น 270 อัตรา 

3 โครงการปรับปรุงระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และบูรณา
การกับระบบบริหารทุน
มนุษย์ท่ีเกี่ยวข้อง 

ทบทวนหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบูรณา
การกับระบบบริหารทุน
มนุษย์ท่ีเกี่ยวข้อง 
(ม.ค.-มี.ค. 68) 

- ทบทวน รวบรวมความเห็นและข้อเสนอแนะในการ
ก าหนดตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับเกณฑ์ Enablers  

เป็นไป 
ตามแผน 

- ฝทบ. - ฝทบ. 

เผยแพร่ สื่อสาร  
สร้างความรู้ความเข้าใจ
หลักเกณฑ์ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
(ก.พ.-พ.ค. 68) 

- ด าเนินการประชุมร่วมกับผู้อ านวยการฝ่าย เพื่อทบทวน
การก าหนดตัวช้ีวัด หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ประจ าปี 2568  
เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2568 

การถ่ายทอดตัวช้ีวัด
องค์กรสู่ตัวช้ีวัดระดับ
แผนงานโครงการ โดย
ก าหนดตัวช้ีวัดระดับ
บุคคลที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์องค์กร
หรือภาระงานท่ี
รับผิดชอบ 
(มี.ค.-มิ.ย. 68) 
 

- น าเสนอเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ปี 2568  
เสนอกรรมการผู้จดัการ เมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน 2568 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

จัดท ากระบวนการ
ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน/ติดตาม
และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
(มิ.ย.-ส.ค. 68) 

- ทบทวนคู่มือการใช้งานระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) ฉบับปรับปรุงป ี2568 ดังนี้ 
1. กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. กระบวนการการเปลีย่นแปลงระบบ PMS ตาม
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏบิัติงาน 
- ทบทวนคู่มือประเมินสมรรถนะของผู้ด ารงต าแหน่ง 
ฉบับปรับปรุงปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) ของ ธพส. ในปัจจุบัน 
- ก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) ประจ าปี 2568 และรายงานผล
การประเมินการปฏิบัติงานรอบระหว่างปี 2568 
- ติดตามการรายงานผลการปฏบิตัิงานตามตัวช้ีวัด KPI 
ประจ าปี 2568 (รอบครึ่งปี) ในการประชุม MM  
เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2568 

การใช้ประโยชน์จากการ
วัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยน ามา
เชื่อมโยงกับการให้
ผลตอบแทนท้ังที่เป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน และ
การน าไปใช้ในการเรียนรู้
และการพัฒนา 
(มิ.ย.-ธ.ค. 68) 

- น าผลการประเมินประจ าปี 2567 มาเช่ือมโยงกับการปรับ
ขึ้นเงินเดือนประจ าปี เพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทน มีความ
เป็นธรรมและสะท้อนความสามารถของบคุลากร ตามมติ
ประชุมคณะกรรมการ ธพส. เรื่องหลักเกณฑ์ผู้มสีิทธิปรับ
ขึ้นเงินเดือนของพนักงาน ประจ าปี 2568   ในอัตราร้อยละ 
7.5 ของจ านวนเงินเดือนพนักงานที่มีสิทธิเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจ าปี ในเดือนกรกฎาคม 2568 

การทบทวนการก าหนด
ตัวช้ีวัด (KPI) ประจ าปี 
2568 
(ธ.ค. 68) 

การทบทวนการก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) ประจ าปี 2568 ให้
เป็นไปตามหน้าที่รับผิดชอบของต าแหน่งงานในปัจจุบัน 
ตามค าสั่งบริษัทฯ เรื่องแต่งตั้งโยกย้ายและเลื่อนระดับ
ต าแหน่งผู้ปฏิบตัิงาน เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2568 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

4 โครงการทบทวน
ผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ของกลุ่ม/
ส่วนบุคลากร เพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ 

-เปรียบเทียบโครงสร้าง
ผลตอบแทนกับตลาดที่
ครอบคลมุเงินเดือน 
(Salary) ผลตอบแทนจูง
ใจ (Incentive Pay) 
และผลประโยชน์เกื้อกูล
อื่น (Fringe Benefits) 
(ม.ค.-ธ.ค. 68) 

- ด าเนินการเข้าร่วมโครงการส ารวจค่าจ้างและสวัสดิการ 
ปี 2568 กับ HR Center ประกอบด้วย 
ครั้งท่ี 1 ค่าจ้างเริ่มต้นส าหรับนักศกึษาจบใหม่ รายงาน
ผลส ารวจแล้วเสร็จ  
ครั้งท่ี 2 สวัสดิการและเงินช่วยเหลือ รายงานผลส ารวจ
แล้วเสร็จ 
ครั้งท่ี 3 ค่าตอบแทนตามต าแหน่งงาน  
ครั้งท่ี 4 การปรับเงินเดือนและจ่ายโบนัส 2568-2569  

เป็นไป 
ตามแผน 

- ฝทบ. - ฝทบ. 

ส ารวจความต้องการของ
กลุ่ม/ส่วนบุคลากร โดย
ครอบคลมุช่องทางต่างๆ 
ในการรับฟังบุคลากร 
(ก.ค.-ต.ค. 68) 

- การส ารวจความพึงพอใจความผกูพันต่อองค์กร 
ประสบการณ์ที่ดี (Employee Experience) 
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ ประจ าปี 
2568 ระหว่างวันท่ี 16-19 กันยายน 2568  

สรุปผลการเปรยีบเทียบ 
ผลการส ารวจ น า
ความเห็นของกลุ่ม/ส่วน
บุคลากรมาใช้ออกแบบ
แนวทางการพัฒนา
ผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์อย่างเป็นระบบ 
(ต.ค. ธ.ค. 68) 

- สรุปข้อเสนอดา้นผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ จาก
การส ารวจตามกลุ่ม/ส่วนของพนักงาน 4 ข้อเสนอหลัก 
ได้แก่  
1) การปรับปรุงเงินเดือน  
2) ปรับรูปแบบการตรวจสุขภาพประจ าปี  
3) ทุนการศึกษาพนักงาน  
4) สวัสดิการกีฬา/นันทนาการ 
 - รายงานผลเข้าร่วมโครงการส ารวจค่าจ้างและสวัสดิการ 
ปี 2568 กับ HR Center ต่อกรรมการผูจ้ัดการ เมื่อวันท่ี 
24 ธันวาคม 2568 

จัดท าข้อเสนอ/ทบทวน 
ผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ของกลุ่ม/ส่วน

- เสนอโครงสร้างอัตราก าลัง และโครงสร้างเงินเดือนต่อ
คณะกรรมการ ธพส. วันท่ี 22 ธันวาคม 2568 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

บุคลากร เสนอต่อ
ผู้บริหาร 
(ต.ค. - ธ.ค. 68) 

- ประกาศบริษัทฯ เรื่องโครงสร้างอัตราค่าจ้างข้ันต่ า-ขั้น
สูงของผู้ปฏิบัติงาน ประกาศ ณ วนัท่ี 26 ธันวาคม 2568  
มีผลตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2569 เปน็ต้นไป 

5 โครงการส ารวจและ
ยกระดับความผูกพัน
องค์กร ผ่านการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้แก่
บุคลากร (Employee 
experience) อย่าง
ยั่งยืน 

-จัดกิจกรรมกรรมการ
ผู้จัดการพบพนักงาน  
ปี 2568 
(มิ.ย.-ก.ย. 68) 

- จัดกิจกรรมกรรมการผู้จัดการพบพนักงาน ครั้งท่ี 
1/2568” เมื่อวันท่ี 6 มีนาคม 2568 หัวข้อการสื่อสาร 
• การปรับเงินเดือนและโบนัสประจ าปี  
• ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวตักรรม  

เป็นไป 
ตามแผน 

- ฝทบ. 0.3 ล้านบาท ฝทบ. 

ศึกษา วิเคราะห์ ระบุ
วิธีการ รวมถึงการ
ก าหนดปัจจัยความ
ผูกพันองค์กรให้
เหมาะสมในแตล่ะกลุ่ม
พนักงาน และครอบคลุม
ถึงทุกปัจจัยที่ส าคัญ 
(เม.ย.-มิ.ย. 68) 

 - ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิเคราะหป์ัจจัยที่มีผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ธพส. 
 - วิเคราะห์ ข้อมูล ทบทวนแนวทางของ ธพส. ตามกลุ่ม
บุคลากรแต่ละระดับ ได้แก่ กลุ่มผูบ้ริหารระดับสูง กลุ่ม
ผู้บริหารระดับกลาง กลุ่มผู้บริหารระดับต้น และกลุ่ม
พนักงาน และลูกจ้าง 
 - ทบทวนปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของบุคลากร
และปัจจยัที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร 
(Engagement Driver) และพฤตกิรรมความผูกพันของ
พนักงานและลูกจ้าง ธพส.  

ส ารวจความพึงพอใจ 
และความผูกพัน และ
สรุปประมวลผลเชิงสถิติ 
และจ าแนกความผูกพัน 
ตามกลุม่ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีโดย
เปรียบเทยีบกับ 
Benchmark  

- ส ารวจความพึงพอใจ ความผูกพันต่อองค์กร 
ประสบการณ์ที่ดี (Employee Experience) 
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ ประจ าปี 
2568 ระหว่างวันท่ี 16-19 กันยายน 2568 
• ผลประสบการณ์ที่ดี 4.86 ระดับดีเยี่ยม 
• ผลความพึงพอใจ 4.96 ระดับดีเยี่ยม 
• ผลความผูกพันองคก์ร 4.96 ระดับดีเยี่ยม 
- Benchmark ความผูกพันกับองค์กร ในอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์  
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ขององค์กรอื่น 
(มิ.ย.-ก.ย. 68) 

ที่ระดับ 4.17 ธพส. สูงกว่าค่าเฉลีย่ในอุตสาหกรรม 

น าผลมาวิเคราะห์และ
สรุปผลการศึกษา
ความเห็นต่อปัจจัย และ
วิเคราะหป์ัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อความผูกพัน 
รวมถึงการวิเคราะห์
ความต้องการและความ
คาดหวังของบุคลากร 
(ก.ค.-ต.ค. 68) 

- สรุปผลปัจจัยส าคญัที่ส่งผลต่อความผูกพัน ความ
ต้องการและความคาดหวังของบุคลากร สง่ผลต่อความ
ผูกพันขององค์กร ระดับดเียี่ยม 3 ปัจจัย คือ  
1) ความสมดลุในชีวิตระหว่างงานและครอบครัว  
2) การสื่อสารภายใน ธพส.  
3) ธพส. มีช่ือเสียง และภาพลักษณ์ที่ด ี
เพื่อการปรับปรุงระบบทรัพยากรบุคคล และระบบงาน
อื่นๆ 

สรุปความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะของ
พนักงาน พร้อมจัดท า
แผนการยกระดบั/
ปรับปรุงความผูกพัน
องค์กร ระยะสั้นและ
ระยะยาว  
(ส.ค.-ต.ค. 68) 

- จัดท าแผนปรับปรุง Employee Touch Point (ETP) 
การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่บุคลากร (Employee 
experience)  
(1) ส่งเสริมผ่านกิจกรรม D-DNA ปลูกจริยธรรมและธรร
มาภิบาลใน ธพส.  
(2) CUPID Role Model (Mr. Ms. CUPID 2025 - 
2026) ส่งเสริมการประพฤติตนเปน็แบบอย่างที่ดีรวมทั้ง
พัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

  ด าเนินการตามแผน 
สรุปผล ตดิตามและ
ประเมินผล เพื่อปรับปรุง
กระบวนการในปีถัดไป 
(ก.ย. - ธ.ค. 68) 

ผลการด าเนินงานการยกระดับความผูกพัน ผ่านการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีแก่บุคลากร ตามแผนการสร้างความ
ผูกพันเท่ากับ ร้อยละ 100  
การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่บคุลากร   
1. การจ้างงาน กิจกรรม : การสรา้งช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์ของ ธพส.  
- การสื่อสารอัตลักษณ์องค์กร 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
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งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- พัฒนาและผลิตสื่อประชาสมัพันธ์เพื่อสร้างการจดจ าใน
โอกาสส าคัญ 
- Line Sticker CUPID Boy ผูกพันองค์กรภาพรวม 4.96 
หรือ 99.2% 
2. การเตรยีมความพร้อมเข้าสู่การท างาน กิจกรรม : การ
สร้างประสบการณ์ทีด่ีของพนักงานใหม ่
- แนะน าพนักงานใหม่แก่ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบตัิงาน 
- ประชาสัมพันธ์ผู้ปฏิบัติงานผ่านช่องทางการสื่อสาร เช่น 
email  Line 
- ผู้บริหารระดับสูงร่วมกล่าวต้อนรับพนักงานใหม่ 
- ระดับความพึงพอใจและความผกูพันต่อองค์กร ด้าน
กระบวนการสื่อสารขององค์กร = 4.80 หรือ 96.00 % 
3.การเรียนรู้ใหม่ ๆ โดยส่งเสริมคา่นิยมและวัฒนธรรม
องค์กร (CUPID Day) การสนับสนุนความหลากหลาย 
และความเสมอภาค (DEI&B) กิจกรรม: ด าเนินการ
ร่วมกับ Mr. & Ms. CUPID และ Enablers ต่าง ๆ 
- ระบบ Onboard และระบบพ่ีเลีย้ง ส าหรับพนักงาน
ใหม ่เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ ธพส. 
- ระดับความผูกพันองค์กรภาพรวม = 4.96 หรือ 99.2% 
4. การบริหารผลการปฏิบัติงาน กจิกรรม: การปรับปรุง
ระบบประเมินผลการปฏบิัติงานท่ีเชื่อมโยงกับความ
ผูกพันของผู้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน 
- การถ่ายทอดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับองค์กรสู่
บุคคล 
- การก าหนดตัวช้ีวัดมาตรฐานของแต่ละส่วนงาน และ
ตัวช้ีวัดร่วมการท างานแบบบรูณาการ (Joint KPIs) 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 
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หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- การประเมินสมรรถนะบุคลากร (Core Competency) 
- ระดับความพึงพอใจและความผกูพันต่อองค์กร ด้าน
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน = 4.41 หรือ 
88.20% 
5. การพัฒนาศักยภาพพนักงาน กิจกรรม: การน าดิจิทลั
เทคโนโลยีมาใช้ การส่งเสริมสิ่งอ านวยความสะดวกใหม่ ๆ 
ในสถานท่ีท างาน 
- ระดับความพึงพอใจด้านระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล = 4.52 ร้อยละ 90.40 (ดีเยี่ยม) 
กิจกรรม : การเพิ่มทักษะนวัตกรรม และการสร้างพ้ืนท่ีให้
พนักงานได้โอกาสในการแสดงแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีสามารถ
น ามาใช้จนประสบความส าเร็จ 
- ระดับความพึงพอใจและความผกูพัน  
ด้านการจัดการความรู้ 4.07 หรือ 81.40% 
ด้านการจดัการนวัตกรรม 3.91 หรือ 78.20% 
5. การรักษาพนักงาน (Retention) 
- ระดับความผูกพันองค์กรภาพรวม = 4.96 หรือ 99.2% 
6. การเกษียณอายุงาน กิจกรรม: มุทิตาจิตผู้เกษียณอาย ุ
- ปี 2568 มีผู้เกษียณอายุ จ านวน 3 ราย โดยมีกิจกรรม
มอบของที่ระลึกผูเ้กษียณอายุ ธพส. ประจ าปี 2568  
เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2568 
- ระดับความผูกพันองค์กรภาพรวม = 4.96 หรือ 
99.20% สรุปผลการส ารวจความพึงพอใจและความ
ผูกพันอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกป ีปี 2567  
- ระดับความผูกพันองค์กรภาพรวม = 4.85 หรือ 
95.80% 
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งบประมาณ 
ที่ใช ้
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ปี 2568 
- ระดับความผูกพันองค์กรภาพรวม = 4.96 หรือ 
99.20% 

6 โครงการส่งเสริม
วัฒนธรรมและค่านิยม 
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

จัดท าแผนโครงการ 
เพื่อก าหนดกิจกรรม  
โดยเสรมิสร้างค่านิยม 
(เม.ย.-ก.ค. 68) 

 - จัดท าแผนกิจกรรมส่งเสรมิค่านยิม และวัฒนธรรม
องค์กร  
- ประชุมร่วมกับ ฝธย. เพื่อเตรียมงาน DAD CG&CUPID 
Day ก าหนดรปูแบบงานและรายละเอียดกิจกรรม 
วันท่ี 22 พฤษภาคม 2568 
วันท่ี 27 มิถุนายน 2568 
วันท่ี 2 และ 4 กรกฎาคม 2568 

เป็นไป 
ตามแผน 

- เม.ย.-ธ.ค. 68 0.9 ล้านบาท ฝทบ. 

ขับเคลื่อนค่านิยมของ
องค์กร ผ่านการสื่อสาร
สร้างการรับรู้และเขา้ใจ 
คู่มือค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร  
 (พ.ค.-ต.ค. 68) 

- กิจกรรม CUPID Role Model (Mr./Ms. CUPID) 
เพื่อให้พนักงาน มีความภาคภมูิใจ มีขวัญและก าลังใจ 
ที่จะประพฤตตินเป็นแบบอย่างท่ีด ี
 

ส ารวจความตระหนักรู้
ด้านค่านิยม CUPID  
และการน าไปปรับใช้ใน
หน่วยงาน ของบุคลากร
ใน ธพส 
(ส.ค.-ก.ย. 68) 
สรุปผลการสร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์กร และ
การน าไปปรับใช้ รวมถึง

- จัดกิจกรรม DAD CG & CUPID Day 2025 จัด
กิจกรรมนิทรรศการ Showcase ผลงานท่ีต่อยอดการก้าว
เข้าสู่ Sustainnovation 8 เรื่อง เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 
2568 
- ส ารวจความตระหนักรู้ดา้นค่านยิม CUPID และการ
น าไปปรับใช้ใน 2 หัวข้อ  
1. การรับรู้ดา้นค่านิยม ร้อยละของบุคลากร ธพส. ท่ีรับรู้
พฤติกรรม DO & Don’t ตาม CUPID ปี 2568 = 
90.87% (ปี 2567 = 88.3%) 
2. การน าไปปรับใช้  
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แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 
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ผลการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้น และบทเรียน
ความส าเร็จ 
(ก.ย.-พ.ย. 68) 

- ร้อยละของบุคลากร ธพส. ท่ีสามารถน าความรู้เกี่ยวกับ
ค่านิยม CUPID ไปใช้ในงานประจ าวัน = 90.43%  
(ปี 2567=88.3%) 
- ร้อยละของบุคลากร ธพส. ท่ีสามารถน า AI และ
เทคโนโลยีที่ได้เรยีนรู้ใหม่ ๆ ไปใช้ในงานประจ าวัน = 
90.14%  

สรุปและประเมินผล 
ความส าเร็จแก่คณะ
ผู้บริหาร เพื่อสร้าง  
Quick Win รวมทั้งสรปุ
และประเมินผลเพื่อ
พัฒนากระบวนการในปี
ถัดไป 
(ต.ค. - ธ.ค. 68) 

สรปุและประเมนิผลความส าเรจ็ Quick Win 
กิจกรรม DAD CG & CUPID Day 2025 
ประจ าปี 2568 
1. ความตระหนักรู้ การรับรู้และน ามาใช้ 
(1) ระดับความพึงพอใจต่อภาพรวมกิจกรรม = 90.14% 
(สูงมาก) 
(2) ระดับการรับรู้และเข้าใจพฤตกิรรมที่พึงประสงค ์
- ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Customer Relation) = 91.01% (สูงมาก) 
- ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันในการปฏิบัติงาน (Unity) = 
92.03% (สูงมาก) 
- ความเชี่ยวชาญในงานและนวัตกรรม (Professional & 
Innovation) = 91.01% (สูงมาก) 
- ความซื่อสัตยต์่อตนเองและผู้อื่น (Integrity) = 92.03% 
(สูงมาก) 
- ความรับผดิชอบต่อค ามั่นสญัญา (Dedication) = 
91.45% (สูงมาก) 
(3) ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม CUPID และน าไปใช้ในงาน = 
90.43% (สูงมาก) 
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(4) สามารถน า AI และเทคโนโลยทีี่ได้เรยีนรู้ใหม่ ๆ ไปใช้
ในงานประจ าวัน = 90.14% (สูงมาก) 
2. การมีส่วนร่วมผู้บริหาร ผู้ปฏิบตัิงาน 
- กิจกรรม CUPID Role Model (Mr./ Ms. CUPID 
2025 - 2026) ทุกฝ่าย เสนอรายช่ือพนักงานตัวอย่าง 
รวมจ านวน 16 ราย 
- กิจกรรมประกวด CUPID AI Together: ยกระดับ
กระบวนงาน การสร้างสรรคด์้วย AI รวมจ านวน 28 
ผลงาน 
- กิจกรรม CUPID Digital Transformation Journey 
การน าดิจิทลัมาใช้ในกระบวนการท างาน/การปฏิบตัิงาน
ของตนเอง รวมจ านวน 26 ผลงาน 
- กิจกรรม CUPID DEI&B Champions: ช่ืนชมผู้
ประพฤติตนตาม DEI&B รวมจ านวน 117 เรื่อง 
3. พฤติกรรม "ต้นแบบ" ใน ธพส. จากกิจกรรม CUPID 
Role Model (Mr./Ms. CUPID)  

7 โครงการยกระดับ
มาตรฐานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมท่ีดี 
เพื่อรองรับโรคอุบตัิใหม่ 
และแนวโนม้ในระดับ
สากล 

 -ทบทวนแผนงาน/
โครงการส่งเสริมความ
ปลอดภัย สุขอนามัย  
และสภาพแวดล้อมท่ีดี 
(SSHE)  
(ก.พ.-มิ.ย. 68) 

- ทบทวนแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
สวัสดภิาพ และสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับ
ทบทวน 2567) (ตามระเบียบปฏบิัติการจดัการความ
ปลอดภัย ก าหนดให้แผนงาน ดา้นอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย ตามมาตรฐาน ISO 45001:2018) 

เป็นไป 
ตามแผน 

- ฝทบ. - ฝทบ. 

ก าหนด/สื่อสารกลไกให้
พนักงานเข้าใจด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึง

- กิจกรรมส่งเสรมิความปลอดภัยในการท างานของ
พนักงานส านักงาน (White Collar) บรรยายและให้้
ค าปรึกษาทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข  
การช่วยฟื้นคนืชีพข้ันพ้ืนฐาน 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

สุขภาพ กาย จิต 
กิจกรรมสร้างความ
ตระหนัก/สร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยและการสร้าง
สภาพแวดล้อม 
ในการท างานท่ีดี 
(เม.ย.-ต.ค. 68) 

เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2568 
- จัดบรรยายให้ความรู้ในหัวข้อ การเสริมสร้างและดูแล
สุขภาพจิตใจ (Mental health) โดยนักจิตวิทยาคลินิก 
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ เมื่อวันท่ี 15 กรกฎาคม 2568 
- การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย ISO 45001:2018 
1) ข้อก าหนดมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย ISO 45001:2018 เมื่อวันที่ 4 
สิงหาคม 2568  
2) การตรวจตดิตามภายในมาตรฐานระบบการจัดการอา
ชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018  
เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 2568  
3) การประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย เมื่อวันที่ 
29 กรกฎาคม 2568  
4) การดับเพลิงข้ันต้น เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568  
- การจัดท าแนวทางในการแจ้งเตอืนบุคลากรกรณีเกดิ
เหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ โดยใช้ระบบ Call Tree  

ทบทวน/จัดท าแผนตาม
มาตรฐานการจัดการ 
อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย  
(เม.ย.-ธ.ค. 68) 

- ทบทวนคู่มือและมาตรการความปลอดภัยอาชีวอนามยั
และสภาพแวดล้อมในการท างาน ตามข้อก าหนดของ
ระบบการจัดการ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
ISO 45001:2018 
- จัดท าคู่มือการปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการกู้ชีพข้ัน
พื้นฐาน และคู่มือวิธีการใช้งานเครือ่ง AED (ทบทวน 
2568) 
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แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- ประชุมการทบทวนของฝ่ายบรหิารคณะท างานบริหาร
จัดการระบบ ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(มาตรฐาน ISO 45001 : 2018)  
เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2568 

ด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนดไว้โดยเชื่อมโยง 
กับกลไกตา่งๆ รวมถึง
ระบบงานท่ีส าคญั/BCP/
การดูแลสุขภาพจติ 
อย่างต่อเนื่อง 
(เม.ย.-ธ.ค. 68) 

- ด าเนินการตรวจวัดและวิเคราะห์สภาวะการท างาน
เกี่ยวกับแสงสว่างภายใน ธพส. ตรวจวัดคุณภาพน้ าดื่ม 
อ้างอิงมาตรฐานคุณภาพน้ าประปาเพื่อการบรโิภค ตาม
กฎหมายว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน เมื่อวันท่ี 23-25 กันยายน 
2568 อาคารธนพิพัฒน์ และอาคารรัฐประศาสนภักดี 
พื้นที่ส่วนกลาง ทุกพารามิเตอร์อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน 
- การซ้อมแผนบริหารความต่อเนือ่งทางธุรกิจ ในรูปแบบ 
Full BCP exercise เหตุการณ์อุทกภัย  
เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2568 
- การซ้อมแผนเหตุการณล์อบวางระเบดิและก่อเหตดุ้วย
วัตถุระเบดิ  
เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2568 
- การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี 
2568 เมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2568  
และวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 

ติดตามและประเมินผล 
ความส าเร็จเพื่อพัฒนา
กระบวนการในปีถัดไป 
(ต.ค. - ธ.ค. 68) 

ธพส. รับการตรวจรับรองระบบมาตรฐาน จากสถาบัน 
Certification Body (CB) (โดยบริษัท บูโรเวอรติัส) 
(Surveillance การตรวจติดตามผล)  
: มาตรฐาน ISO 45001:2018  
: มาตรฐาน ISO 22301:2019 
เมื่อวันท่ี 3-4, 18 ธันวาคม 2568 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- ผลส ารวจความพึงพอใจด้านสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ปี 2568 ระดับ 4.82 หรือร้อยละ 96.40 
- แผนงานด้านความปลอดภยัฯ มคีวามเชื่อมโยงกับ แผน
บริหารความเสี่ยง แผนการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
(Business Continuity Plan: BCP) เช่น การจัดท า
ระบบมาตรฐาน ภายใต้ขอบเขตเดยีวกัน  
1) การจัดท าระบบบริหารความตอ่เนื่องทางธุรกิจ 
มาตรฐาน ISO45001 : 2018 2) การจัดท าระบบบรหิาร
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน 
ISO22301 : 2019  
- การแต่งตั้งคณะท างานซึ่งเป็นทีมงานในกลุ่มเดยีวกัน  
- การจัดท าคู่มือการปฏิบัตโิดยใช้กระบวนการบริหารงาน
แบบเดียวกัน  
- การก าหนดช่องทางการสื่อสารและผู้ทีต่ิดต่อในช่วงเวลา
ที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Call Tree) แบบเดียวกันท้ัง
พนักงาน ธพส. และผูร้ับจ้างจากภายนอก  
- การก าหนดหัวข้อการฝึกอบรมดา้นการบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจและการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยให้กับพนักงาน ธพส. และผู้รับจ้างภายนอก โดย
ใช้มาตรฐานและหัวข้อการฝึกอบรมแบบเดียวกัน  
- การก าหนดหัวข้อการเฝ้าติดตามและตรวจวัดร่วมกัน
ของระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและการจัดการภัยพิบตัิขององค์กร เป็นต้น 
- การพัฒนากระบวนการโดยบรูณาการสุขภาพ เช่ือมโยง
งานอาชีวอนามัยเข้ากับการส่งเสรมิสุขภาพ (Health 
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 
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รับผิดชอบ 

Promotion) ในเรื่องการส่งเสริมสุขภาวะบุคลากรในมิติ
สุขภาพต่างๆ  

8 โครงการสร้างเครือข่าย
ทรัพยากรบุคคล เพื่อ
แลกเปลีย่นแนวทาง
ด าเนินธุรกิจและการ
เยือนกับหน่วยงานคู่
เทียบ 

วางแผนและประสานงาน
กับรัฐวิสาหกิจในสาขา
สาธารณูปการ 
(เม.ย.-ก.ค. 68) 

- ด าเนินการวางแผนและประสานงาน 
รัฐวิสาหกิจในกลุ่มสาธารณูปการ  
การจัดสัมมนาสรา้งเครือข่ายความร่วมมือด้าน HR  

เป็นไป 
ตามแผน 

- เม.ย.-ธ.ค. 68 1 ล้านบาท ฝทบ. 

จัดสัมมนาสร้างเครือข่าย
ด้าน HR และแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ 
ของ HR อย่างน้อย 1 
ครั้ง 
(ก.ค.-พ.ย. 68) 

- จัดสัมมนาเครือข่ายรัฐวิสาหกิจกลุ่มสาธารณูปการ ดา้น
การบริหารทุนมนุษยต์่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 เมื่อวันที่ 21 
สิงหาคม 2568 หัวข้อ “HR Analytic และผลการ
วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบผลลัพธ์ด้านการบริหารทุนมนุษย์
ตามเกณฑ์การประเมิน Core Business Enablers  
หมวด 6 การบริหารทุนมนุษย์” 

จัดศึกษาดูงานและ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน
ในหน่วยงานท่ีเป็น Best 
Practice  
(ก.ค.-พ.ย. 68) 

- ประชุมสัมมนางาน Future of Work APAC 2025 
และศึกษาดูงาน แนวทางการบริหารทุนมนุษย์ (Human 
Capital Management: HCM) เมื่อวันท่ี 15 - 17 
ตุลาคม 2568 ณ ประเทศสิงคโปร ์
หัวข้อ “บทบาท HR และการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ยุคดิจิทัล” ในหน่วยงานท่ีมีแนวปฏิบัติด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่โดดเด่น Singapore Land 
Authority (SLA) 

รายงานสรุปผลการสร้าง
เครือข่ายดา้น HR และ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้
ด้านต่าง ๆ รายงาน
สรุปผลการศึกษาดูงาน 
(ต.ค. - ธ.ค. 68) 

- จัดท ารายงานผลการศึกษาดูงานรายงานผลการเข้าร่วม
ประชุมสมัมนา งาน Future of Work APAC 2025 
และศึกษาดูงานแนวทางการบริหารทุนมนุษย์ (Human 
Capital Management: HCM) 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- จัดท ารายงานผลการสัมมนาเครอืข่ายรัฐวิสาหกิจใน
กลุ่มสาธารณูปการ เพื่อยกระดับและแลกเปลีย่นความ
ร่วมมือ ด้านการบริหารทุนมนุษย ์

สื่อสารและติดตามผล 
รายงาน สรุปองค์ความรู ้
(ต.ค. - ธ.ค. 68) 

สรุปองค์ความรู้ HR Analytic และผลการวิเคราะห์
เปรียบเทยีบผลลัพธ์ด้านการบริหารทุนมนุษย์ตามเกณฑ์
การประเมิน Core Business Enablers หมวด 6 การ
บริหารทุนมนุษย์ จากแบบส ารวจข้อมูลผลผลิตด้านการ
บริหารทุนมนุษย์ส าหรับการสัมมนาเครือข่ายรัฐวิสาหกิจ
ด้านสาธารณูปการ ครั้งที่ 4 วันท่ี 21 สิงหาคม 2568 
1. ความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทุนมนุษย ์
2. ความส าเร็จของการขับเคลื่อนของผู้บริหารระดับสูง 
3. ความส าเร็จในการสรรหาพนักงานตามกรอบ
อัตราก าลัง 
4. ความส าเร็จในผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
5. ความส าเร็จในการเรียนรู้และการพัฒนา 
6. ความส าเร็จในการสืบทอดต าแหน่งและการบริหาร
จัดการคนเก่ง 
7. ระดับความผูกพัน /ร้อยละความพึงพอใจรวม 
8. การสร้างการรับรู/้ประยุกต์ใช้คา่นิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 
9. การด าเนินการความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 
10. บทบาทของสายงาน HR น าเสนอกรรมการผู้จัดการ 
เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2568 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

9 โครงการยกระดับฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลให้เป็น 
Strategic Partner 
ด้วย HR Analytic, HR 
Audit และการปรับปรุง
ระเบียบทีเ่หมาะสม 

-ทบทวนจัดท าวางแผน 
HR Audit เพื่อก าหนด
แนวทางในการ Audit 
เพื่อสอบทานเชิงป้องกัน 
(Preventive)  
(ม.ค.-มี.ค. 68) 

 -ด าเนินการทบทวนจัดท าวางแผน HR Audit เพื่อ
ก าหนดแนวทางในการ Audit เพือ่สอบทานเชิงป้องกัน 
(Preventive) โดยก าหนดการแผนการ HR Audit 
จ านวน 18 กระบวนการ 

เป็นไป 
ตามแผน 

- ฝทบ. 0.3 ล้านบาท ฝทบ. 

ด าเนินการ HR Audit 
โดยให้ความส าคญักับ
กระบวนการที่ต้อง
ควบคุมเป็นพิเศษหรือมี
จุดวิกฤตหรือเป็นข้ันตอน
ที่ผิดพลาดได้ง่าย 
(เม.ย.-มิ.ย. 68) 

 - ด าเนินการประเมินกระบวนการ ด้าน HR โดย
พิจารณาจาก  
1. ผลกระทบของแผนยุทธศาสตร ์ 
2. ผลการประเมิน Enablers  
3. ผลการประเมินความพึงพอใจและความผูกพัน 
4. ความผิดพลาดของกระบวนการที่ผ่านมา เพื่อเลือก
กระบวนการที่ต้องควบคมุ เป็นพิเศษหรือมีจุดวิกฤตหรือ
เป็นขั้นตอนท่ีผิดพลาดได้ง่าย และจะด าเนินการ  
HR Audit ต่อไป 

พัฒนาเจ้าหน้าที่ของ
ทรัพยากรบุคคล ให้เป็น
มืออาชีพ และไดร้ับการ
รับรองโดยหน่วยงาน
อื่นๆ 
(มิ.ย.-ธ.ค. 68) 

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคลส่งพนักงาน 10 คน  
เข้าร่วมงานสมัมนา “THAILAND HR TECH 
Conference & Exposition 2025” เมื่อวันที ่17–18 
มิถุนายน 2568 

น าข้อมูลดิจิทลัด้าน HR 
(HR Analytic) และผล
จากการท า HR Audit 
มาใช้ประโยชน ์
(มิ.ย.-ธ.ค. 68) 

 - ด าเนินการเตรียมข้อมูลดจิิทัล 
ด้าน HR Analytic เพื่อใช้ในการจัดท าข้อเสนอในการ
ทบทวนโครงสร้างอัตราก าลัง (Workforce landscape) 
ประจ าปี 2568 และการปรับปรุงงานด้านสิทธิประโยชน์
ให้พนักงานปี 2568 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เสนอผลและปรับแนว
ทางการวิเคราะห์ผลด้าน 
HR ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาISO34014:2018 
(ต.ค.-ธ.ค. 68) 

- จัดท ารายงานการวเิคราะห์ข้อมลู 
ด้านการบริหารทุนมนุษย์ (HR Analytic)  
โดยรายงานตามมาตรฐาน ISO30414: 2018 และ
น าเสนอกรรมการผู้จดัการ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2568 

สรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผน 
(ต.ค.-ธ.ค. 68) 

ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายทรัพยากรบุคคล ผ่านการสอบรับรอง
คุณวุฒิวิชาชีพนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประจ าปี 2568 
ระดับ 4 จ านวน 6 คน 

10 โครงการยกระดับข้อมูล
ด้าน HR มาใช้ในการ
วิเคราะห์ คาดการณ์ 
และบูรณาการท างาน
ร่วมกันระหว่างฝ่าย 

- ก าหนดแนวทางและ
ข้อมูลด้าน HR มาใช้
ประโยชน์ในการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 
ธพส. 
(ก.ค.-ต.ค. 68) 
 

- วิเคราะห์ข้อมลูด้านสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน และน ามา
จัดท าแผนงาน/กจิกรรม ในการส่งเสรมิสุขภาพของ
พนักงาน 
 

เป็นไป 
ตามแผน 

- ก.ค.-ธ.ค. 68 0.2 ล้านบาท ฝทบ. 

วิเคราะห์ข้อมูลดา้น HR 
ตามแนวทางที่ก าหนด 
(ก.ย. - ต.ค. 68) 

- จัดท ารายงานสวสัดิการค่ารักษาพยาบาลประจ าปี 
2568  
- จัดท าข้อเสนอการปรับปรุงสวสัดิการ 
- การส่งเสริมสุขภาพเกี่ยวกับกลุ่มอาการออฟฟิศซินโดรม 
(Office Syndrome) 
- การตรวจสุขภาพตามช่วงอายุพนักงาน 
- การจัดท า MOU รพ. ค่ารักษาพยาบาล 

เสนอข้อมูลการวิเคราะห์
ด้าน HR เพื่อจัดท า
ข้อเสนอใหม่ ด้านบริหาร

น าข้อมูลด้านสวัสดิการมาวิเคราะห์ 
1. ค่ารักษาพยาบาล ระหว่างเดือนมกราคม-สิงหาคม 
2568 ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการรักษาพยาบาลเกีย่วกับ
ระบบกลา้มเนื้อ โครงร่างและเนื้อยึดเสริมมากที่สุด ซึ่งจะ
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลแก่คณะผู้บริหาร 
(ต.ค. - ธ.ค. 68) 
สรุปข้อเสนอแนะและเริ่ม
น าไปใช้ 
(ต.ค. - ธ.ค. 68) 

น าไปสู่การจัดกจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพเกี่ยวกับกลุม่อาการ
ออฟฟิศซิน โดรม (Office Syndrome)  
เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2568 
2. จากสถิติการเข้ารับการรักษาพยาบาลในกลุม่โรคไม่
ติดต่อเรื้อรัง (Non-Communicable Diseases: NCDs) 
ได้แก่ โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง และโรคอ้วนลง
พุง ฯลฯ ในสัดส่วนท่ีสูง อันเป็นปจัจัยเสีย่งส าคญัที่อาจ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน อัตราการลาป่วย และ
คุณภาพชีวิตของผู้ปฏิบัติงาน ในระยะยาว จดัท า 
“โครงการส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพของผู้
ปฏิบัติการ” โดยใช้พื้นที่ Fitness Big Gym ณ ศูนย์
ราชการฯ อาคารซี เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 
3. การเสนอโปรแกรมตรวจสุขภาพเฉพาะกลุ่มโรค/ตาม
ช่วงอายุ เพื่อลดค่าใช้จ่ายระยะยาว 

11 โครงการจดัการการ
เปลี่ยนแปลง 

ศึกษาสถานการณ์ใน
ปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนาคต เพื่อวิเคราะห ์
ถึงการเปลี่ยนแปลง 
(เม.ย.-ก.ย. 68) 

- ต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการครบก าหนดสัญญา มี
การรับสมัครต าแหน่ง รกจ. เพื่อทดแทนต าแหน่งที่
เกษียณ/เพื่อทดแทนต าแหน่งทีห่มดสญัญาจา้ง  

เป็นไป 
ตามแผน 

- เม.ย.-ธ.ค.68 0.2 ล้านบาท ฝทบ. 

ก าหนดแนวทางการ
เปลี่ยนแปลงและ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน 
(มิ.ย.-ต.ค. 68) 
 
 

- ก าหนดให้มีการเรียนรู้ในหลักสูตร Change 
Management เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2568 
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รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
แผน 9 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ (โครงการระดับฝ่ายด้านบริหารทุนมนุษย์ 11 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เสนอและตกลงแนว
ทางการท างานร่วมกันใน
ระยะยาวกับคณะท างาน 
(ก.ย.-พ.ย. 68) 

- เสนอให้มีการแต่งตั้ง Scrum Team การประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กับระบบงานของ ธพส. รองรับการ
จัดการการเปลี่ยนแปลงดา้น AI กับระบบงานของ ธพส. 
เสนอต่อกรรมการผู้จดัการ 

สื่อสารและติดตามผล 
(ก.ย. - พ.ย. 68) 
 

- มีการน าองค์ความรู้จากกิจกรรม Digital 
Transformation Journey  
มาพัฒนาระบบงาน ผา่นการประกวด CUPID AI 
Together : 
ยกระดับกระบวนงาน การสร้างสรรค์ด้วย AI สร้าง
ความสุขท่ียั่งยืน และสามารถน าไปใช้งานได้จริง จ านวน 
9 ระบบงาน (ส่งผลงานจ านวน 26 ผลงาน) 

รายงานและสรุปองค์
ความรู ้
(พ.ย. – ธ.ค. 68) 
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กรอบอัตราก าลัง ตามแผนการสรรหาอัตราก าลังและผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชีปัจจุบัน ปี 2568 

ล าดับ สังกัด  กรอบมีเงิน   กรอบคนครอง  
การสรรหาอัตราก าลังและผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชีปัจจุบัน ปี 2568 
 อัตราว่าง  ประเภท อัตราทดแทน อัตราใหม่ ระดับ หมายเหตุ 

1 กรรมการผู้จัดการ              1             1         -            

2 รองกรรมการผู้จัดการ              2             2         -            

3 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ              4             4         -            

4 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ              1              -        1            

5 ผู้เชี่ยวชาญ              1             1         -            

6 ส่วนประชาสัมพันธ ์              6             5        1  สัญญาจ้าง 1   เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

7 ฝ่ายตรวจสอบภายใน              1             1         -            

    ส่วนตรวจสอบภายใน              5             4        1            

    ส่วนกลยุทธ์และพัฒนาคณุภาพงานตรวจสอบ              2             2         -  สัญญาจ้าง   1 เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

8 ฝ่ายบัญชี              1             1         -            

    ส่วนบัญชีท่ัวไป              9             7        2            

    
ส่วนบัญชีบริหารและงบประมาณ 

             3             3         -  
  

2   
เจ้าหน้าท่ี 
ผู้จัดการ 

ตามแผน 

9 ฝ่ายการเงิน              1             1         -            

    
ส่วนการเงิน 

             7             4        3  
สัญญาจ้าง 

1 1 
เจ้าหน้าท่ี 
ผู้จัดการ 

ตามแผน 

    ส่วนบริหารเงินทุน              2             2         -  สัญญาจ้าง 1   เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

10 ฝ่ายจัดซ้ือ              1             1         -            

    ส่วนพัสดุและจดัซื้อจัดจา้ง             8             8         -  สัญญาจ้าง   2 เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

  
 
  

  
ส่วนทะเบียนทรัพย์สิน 4 4 - 
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ล าดับ สังกัด  กรอบมีเงิน   กรอบคนครอง  
การสรรหาอัตราก าลังและผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชีปัจจุบัน ปี 2568 

 อัตราว่าง  ประเภท อัตราทดแทน อัตราใหม่ ระดับ หมายเหตุ 
11 ฝ่ายกฎหมาย              2             2         -            

    ส่วนกฎหมาย 1              3             3         -  สัญญาจ้าง 1   เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

    ส่วนกฎหมาย 2              3             2        1            

12 ฝ่ายธรรมาภิบาลและความยั่งยืน              1             1         -  สัญญาจ้าง   1 ผู้บริหาร ตามแผน 

    ส่วนก ากับดูแลกิจการที่ด ี              4             4         -  สัญญาจ้าง   1 เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

    ส่วนธุรกิจเพื่อสังคม              4             4         -            

13 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล              1             1         -            

    ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล              7             6        1            

    ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล              3             3         -            

    ส่วนจัดการความรู้และนวตักรรม              6             5        1  สัญญาจ้าง   2 เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

14 ฝ่ายอ านวยการ              1             1         -            

    ส่วนบริหารการประชุม              5             5         -            

    ส่วนช่วยอ านวยการ              5             6  -     1            

15 ฝ่ายดิจิทัล              1          1            

    ส่วนพัฒนาระบบดิจิทัล              7             4        3  สัญญาจ้าง 1   ผู้จัดการ ตามแผน 

    ส่วนระบบเครือข่ายสารสนเทศ             8             5        3  สัญญาจ้าง 3 1 เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

    ส่วนแผนและโครงการพิเศษ              5             2        3  สัญญาจ้าง 1   เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

16 ฝ่ายแผนและบริหารความเสี่ยง              1             1         -            

    ส่วนแผน              3             3         -            

    ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน              4             4         -  สัญญาจ้าง 1   เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

    ส่วนติดตามและประเมินผล              3             3         -            

17 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ              2             2         -            
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ล าดับ สังกัด  กรอบมีเงิน   กรอบคนครอง  
การสรรหาอัตราก าลังและผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชีปัจจุบัน ปี 2568 

 อัตราว่าง  ประเภท อัตราทดแทน อัตราใหม่ ระดับ หมายเหตุ 
    ส่วนพัฒนาธุรกิจ 1              6             4        2            

    ส่วนพัฒนาธุรกิจ 2              6             5        1            

    ส่วนพัฒนาธุรกิจ 3              6             5        1  สัญญาจ้าง   1 เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

18 ฝ่ายการตลาด              3             3         -            

    ส่วนการตลาด 1            11             8        3  สัญญาจ้าง   2 เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

    ส่วนการตลาด 2              6             5        1  สัญญาจ้าง 1 1 เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

    ส่วนการตลาด 3              6             3        3  สัญญาจ้าง   1 เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

19 ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 1              4             4         -            

    ส่วนวิศวกรรม 1            10             6        4            

    ส่วนบริหารอาคาร 1            15             6        9            

20 ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 2              4             3        1            

    ส่วนวิศวกรรม 2              5             4        1            

    ส่วนบริหารอาคาร 2            12             4        8            

21 ฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์              3             3         -            

    ส่วนบริหารโครงการ            13             7        6  สัญญาจ้าง   1 เจ้าหน้าท่ี ตามแผน 

    ส่วนบริหารคลังสินค้า              5             3        2            

    ส่วนอาชีวอนามัยและความปลอดภัย              6             6         -            

รวม          259          197      62    13 15     

สรุปอัตราก าลัง ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 กรอบมีเงิน 259 อัตรา กรอบคนครอง 197 อัตรา กรอบว่าง 62 ด าเนินการสรรหาบรรจุในปี 2568 รวมจ านวน 28 อัตรา (ไม่รวมรองกรรมการ
ผู้จัดการ และลูกจ้างชั่วคราว) 
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รายงานสรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
(โครงการเชิงยุทธศาสตร์ 2 โครงการ และโครงการระดับฝ่ายด้านพัฒนาทุนมนุษย์ 1 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1 โครงการประเมินและ
พัฒนา Multi-Skill 
ให้สอดรับกับ
ความสามารถพิเศษ
องค์กรในปัจจุบัน 
(CC) และอนาคต 
(FCC) และ
ยุทธศาสตร์องค์กร  
โดยมุ่ ง เน้นคิด เป็น
ร ะ บ บ อ ง ค์ ร ว ม 
(Holistic) 

- จัดท าแนวทางการสร้าง
ระบบนิเวศการเรียนรู้ 
(Learning Ecosystem) 
ของ ธพส 

- (มี.ค. - เม.ย. 68) 

- ด าเนินการขออนุมัติแผนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
2568 โดยกรรมการผู้จดัการ อนุมตัิแล้ว เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568 
และได้เผยแพร่ให้บุคลากรทราบท่ัวท้ังองค์กรแล้ว เมื่อวันท่ี 6 
กุมภาพันธ์ 2568 
- ด าเนินการจดัท าโครงการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้และพัฒนา 
(Learning Ecosystem) ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ บริษทั 
ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากดั (ธพส.) ปี 2568 และกรรมการผู้จดัการ
อนุมัติแล้ว เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2567 และด าเนินการจดักิจกรรม 
Kick off โครงการฯ แพลตฟอรม์ช่ือ DAD Learning Space X 
FutureSkill โดยรองกรรมการผู้จดัการ (1) เป็นประธานและกล่าวเปิด 
เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2568 

เป็นไป 
ตาม
แผน 

- มี.ค.-ธ.ค 
68 

1.5 ล้าน
บาท 

ฝทบ. 

- ทบทวนสมรรถนะ CC / 
FCC สมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะราย
ต าแหน่งท่ีส่งเสริมให้
บุคลากรคดิเป็นระบบ
องค์รวม จากภารกจิ
หลักและแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กร 

- (เม.ย. 68 - ก.ค. 68) 

- ทบทวน Functional Competency รายส่วน โดยวิเคราะห์จาก Job 
Description ปี 2567 ตามโครงสร้างใหม ่
- ด าเนินการจดักิจกรรมพัฒนาทักษะความรู้ Campaign Skill 
Loading เรียนครบจบปึ้ง มันจึ้งลุน้รับโชค! ระหว่างวันท่ี 6 พ.ค. – 6 
มิ.ย. 68 
 

- ด าเนินการประเมิน
ช่องว่างสมรรถนะของ
บุคลากรใน ธพส. อย่าง
ครบถ้วนมีคณุภาพ และ
สรุปผล เพื่อน าไป
ประกอบ วางแผนการ

- ด าเนินการประเมินช่องว่างสมรรถนะด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
หลักสตูรการพัฒนาพื้นฐานการคดิแบบองค์รวม (Holistic Thinking)  
เมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2568 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา ในช่ือ สงครามเรียนด่วน 
Mad (Re) Multi-Skill ไม่มีเวลาให้ลังเล เพราะโลกของงานไมร่อใคร! 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

 28 / 30 
 

รายงานสรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
(โครงการเชิงยุทธศาสตร์ 2 โครงการ และโครงการระดับฝ่ายด้านพัฒนาทุนมนุษย์ 1 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พัฒนาบุคลากร (TRM / 
IDP) ในปี ต่อไป 

- (พ.ค. - ต.ค. 68) 

ระหว่างวันท่ี 7 เดือน 7 (กรกฎาคม) 2568 เวลา 07.00 PM ถึงวันท่ี 31 
เดือน 7 (กรกฎาคม) 2568 เวลา 07.00 AM 

- ด าเนินการพัฒนา
บุคลากรใน ธพส. ให้มี
สมรรถนะที่หลากหลาย
รูปแบบ (Multi-Skill) 
และแนวความคิดเป็น
ระบบองค์รวม 
(Holistic) 

- (ก.ค. - ธ.ค. 68) 

ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาพ้ืนฐานการคิดแบบองค์รวม (Holistic 
Thinking) เมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2568 

- สรุปผลการด าเนินการ 
- (ธ.ค. 68) 

รายงานผลการจดัฝึกอบรมตามแผนการเรยีนรู้และพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 2568 เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2568 

2 โครงการเพิม่
ประสิทธิภาพการ
พัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent) เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่ 

ทบทวนแผนการบริหาร
จัดการผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent 
Management) 
(มี.ค. - มิ.ย. 68) 

-  ด าเนินการขยายผล Project Assignment ตามที่คณะกรรมการ 
CMC ได้มอบหมายในคราวการประชุมเมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2568 
ดังนี ้
   กลุ่มที่ 3 : ก าหนดแนวทางความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
คุณลักษณะ (Attribute) ของผู้ช านาญการ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ก าหนดคุณสมบตัิของการขึ้นต าแหน่งเป็นผู้ช านาญการ 
   กลุ่มที่ 5 : การบริหารการก ากบั Outsource ใหม้ีประสิทธิภาพ 
   กลุ่มที ่6 : แนวทางการบริหารความหลากหลายในองค์กร (Diversity 
Management Culture) 

เป็นไป 
ตาม
แผน 

- มี.ค.-
ธ.ค. 68 

1 ล้าน
บาท 

ฝทบ. 

ก าหนด/มอบหมาย 
Assignment Talent                
แก่ผู้เข้าร่วมโครงการ 
(มี.ค. - มิ.ย. 68) 

- ด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(CMC) พิจารณาแผนพัฒนาโครงการบริหารจัดการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management Project) และโครงการบรหิารจดัการผู้มี
ศักยภาพสูง รุ่น Young Blood ปทีี่ 3 พร้อมมอบหมาย Assignment  
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รายงานสรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
(โครงการเชิงยุทธศาสตร์ 2 โครงการ และโครงการระดับฝ่ายด้านพัฒนาทุนมนุษย์ 1 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

เมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม 2568 
- ด าเนินการจดั Group Coaching เพื่อให้ค าปรึกษา Project 
Assignment จ านวน 4 กลุ่ม ภายใต้โครงการบริหารจัดการผูม้ี
ศักยภาพสูง (Talent Management Project)  
- ด าเนินการจดัอบรมพัฒนา จ านวน 3 หลักสูตร พร้อมมอบหมาย Job 
Assignment การน าเสนอ Vision ในงานตนเอง ภายใต้โครงการ
บริหารจดัการผู้มีศักยภาพสูง รุ่น Young Blood ปีท่ี 3  

ด าเนินการพัฒนาตาม
แผนการบริหารจัดการ                
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) 
(เม.ย. - พ.ค. 68) 

ด าเนินการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Young Blood) แล้วเสร็จ 
ตามแผนพัฒนา ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรการวางแผนและบริหารเวลา Planning & Time 
Management เมื่อวันที่ 3 กรกฏาคม 2568 
2. หลักสูตรการตัดสินใจและแก้ปญัหา Decision Making & Problem 
Solving เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2568 
3. หลักสูตรทักษะการโน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจ Persuasion and 
Motivation Skills เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2568 

สรุปผลและรายงานผล
ต่อคณะกรรมการ CMC 
(พ.ย. - ธ.ค. 68) 

- ด าเนินการรายงานผลการด าเนนิงาน โครงการบริหารจดัการผู้มี
ศักยภาพสูง รุ่น Young Blood ตอ่กรรมการผู้จดัการ เมื่อวันท่ี 3 
ธันวาคม 2568 

3 โครงการพัฒนาผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง 
(Successor) 

ทบทวนต าแหน่ง 
Critical Position / 
Key Strategic 
Position เพื่อจัดท าแผน
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(มี.ค. - พ.ค. 68) 

- ทบทวนต าแหน่ง Critical Position / Key Strategic Position เพื่อ
จัดท าแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยก าหนดการประชุมในไตรมาส 2 

เป็นไป 
ตาม
แผน 

- มี.ค.-
ธ.ค. 68 

1 ล้าน
บาท 

ฝทบ. 

ออกแบบแผนการพัฒนา
ผู้สืบทอดต าแหน่ง ตาม 

- คณะกรรมการจัดการความก้าวหน้า 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

 30 / 30 
 

รายงานสรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2568 
(โครงการเชิงยุทธศาสตร์ 2 โครงการ และโครงการระดับฝ่ายด้านพัฒนาทุนมนุษย์ 1 โครงการ) 
ล าดับ 

ที ่
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568 

สถานะ ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

Critical Position / 
Key Strategic 
Position 
(พ.ค. – มิ.ย. 68) 

ในสายอาชีพ (CMC) ด าเนินการพจิารณาพิจารณาทบทวนต าแหน่ง
เชิงกลยุทธ์/ต าแหน่งท่ีส าคัญระดบัผู้อ านวยการฝ่าย  
ปี 2568 และแผนพัฒนาโครงการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) และมีมตเิห็นชอบ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2568 

ด าเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาผูส้ืบทอด
ต าแหน่ง (Successor) 
(มิ.ย. - พ.ย. 68) 

ด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ใน
รูปแบบ Online Self-Learning (Micro Learning with LS&M) และ 
Class Room ประกอบด้วย 
     1. Build Executive Mentoring in Organization 
     2. Complex Problem Solving & Systematic Decision 
Making 
     3. Situation Management by Professional 
     และ Group Clinic & Mentor Follow Up 

ประเมินผลและรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการ 
CMC 
(พ.ย. - ธ.ค. 68) 

- รายงานผลการด าเนินงาน โครงการพัฒนาผูส้ืบทอดต าแหน่ง 
(Successor Plan) ประจ าปี 2568 เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2568 

 

 

 

 

 

นายจินตรักษ ์พรรณา  
ผู้ช านาญการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ผู้จัดท า/รวบรวมขอ้มูล 


